
Il TRUST INTERNOIl TRUST INTERNO

P.P.Matthews: “Matthews: “Quell’istituto del quale una parte del mondo non potrebbe fare a meno e Quell’istituto del quale una parte del mondo non potrebbe fare a meno e 

che, al contempo, è totalmente sconosciuto all’altra parteche, al contempo, è totalmente sconosciuto all’altra parte”. ”. 

avvocato Marco Titaavvocato Marco Tita



��Il Trust nasce dalla volontà Il Trust nasce dalla volontà ��Il Trust nasce dalla volontà Il Trust nasce dalla volontà 

unilaterale del disponente e trova la unilaterale del disponente e trova la 

sua disciplina giuridica nella  legge sua disciplina giuridica nella  legge 

regolatrice da lui sceltaregolatrice da lui scelta
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Le leggi regolatrici del Trust vengono ricondotte Le leggi regolatrici del Trust vengono ricondotte 
a tre modelli:a tre modelli:

-- il modello ingleseil modello inglese-- il modello ingleseil modello inglese

-- il modello internazionaleil modello internazionale

-- il modello dei sistemi di civil lawil modello dei sistemi di civil law
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Il modello inglese è fondato Il modello inglese è fondato 

sull’affidamento e si sostanzia nel sull’affidamento e si sostanzia nel 

trasferimento di uno o più beni, di trasferimento di uno o più beni, di trasferimento di uno o più beni, di trasferimento di uno o più beni, di 

qualsivoglia natura, nell’interesse di un qualsivoglia natura, nell’interesse di un 

beneficiario o per la realizzazione di uno beneficiario o per la realizzazione di uno 

scopo charitable scopo charitable 
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Caratteristiche del modello inglese:Caratteristiche del modello inglese:

-- non è codificato;non è codificato;

-- riconoscimento di una posizione giuridica al riconoscimento di una posizione giuridica al 
trustee ed al beneficiario. Il beneficiario è titolare trustee ed al beneficiario. Il beneficiario è titolare trustee ed al beneficiario. Il beneficiario è titolare trustee ed al beneficiario. Il beneficiario è titolare 
di alcuni rilevanti poteri: es: il potere di porre di alcuni rilevanti poteri: es: il potere di porre 
termine al trust, il potere di agire nei confronti termine al trust, il potere di agire nei confronti 
del trustee;del trustee;

-- -- rules against perpetuities (la durata)rules against perpetuities (la durata)
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�� In assenza di specifica previsione nell’atto In assenza di specifica previsione nell’atto 
istitutivo, il termine sarà di anni 21 dalla morte istitutivo, il termine sarà di anni 21 dalla morte 
di un soggetto in vita (o almeno concepito) di un soggetto in vita (o almeno concepito) 
all’epoca dell’operazioneall’epoca dell’operazioneall’epoca dell’operazioneall’epoca dell’operazione

�� In alternativa, per una durata massima di anni 80 In alternativa, per una durata massima di anni 80 

Nel Nel perpetuity period perpetuity period occorre che si perfezioni occorre che si perfezioni 
almeno il almeno il vesting in interestvesting in interest del diritto in capo al del diritto in capo al 
beneficiariobeneficiario
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Caratteristiche del modello internazionale:Caratteristiche del modello internazionale:

-- è regolato normativamente;è regolato normativamente;

-- è introdotta normativamente la figura del è introdotta normativamente la figura del 
Guardiano;Guardiano;Guardiano;Guardiano;

-- riconoscimento di una posizione giuridica di riconoscimento di una posizione giuridica di 
maggiore rilevanza per il disponente, al quale maggiore rilevanza per il disponente, al quale 
sono riconosciuti maggiori poteri;sono riconosciuti maggiori poteri;

-- la durata. Il Trust può essere anche perpetuola durata. Il Trust può essere anche perpetuo
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Le caratteristiche del modello civilistico:Le caratteristiche del modello civilistico:

-- è codificato;è codificato;

è data rilevanza al contenuto obbligatorio dei è data rilevanza al contenuto obbligatorio dei -- è data rilevanza al contenuto obbligatorio dei è data rilevanza al contenuto obbligatorio dei 
rapporti con il trustee;rapporti con il trustee;
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ELEMENTI DI BASEELEMENTI DI BASE

EE

SOGGETTI DEL TRUSTSOGGETTI DEL TRUSTSOGGETTI DEL TRUSTSOGGETTI DEL TRUST

avvocato Marco Titaavvocato Marco Tita



Cos’è un Cos’è un TrustTrust??

DefinizioneDefinizione (molto)(molto) generalegenerale::

�� IlIl TrustTrust èè unauna relazionerelazione giuridicagiuridica frafra�� IlIl TrustTrust èè unauna relazionerelazione giuridicagiuridica frafra

persone,persone, cheche contemplacontempla doveridoveri ((dutiesduties))

dovutidovuti daldal TrusteeTrustee alal BeneficiarioBeneficiario..



Cos’è un Cos’è un TrustTrust??

DefinizioneDefinizione secondosecondo lala ConvenzioneConvenzione

dell’Ajadell’Aja (art(art..22)) ––

TrustTrust amorfoamorfo oo shapelessshapeless (M(M.. Lupoi)Lupoi)TrustTrust amorfoamorfo oo shapelessshapeless (M(M.. Lupoi)Lupoi)
““…….. perper TrustTrust s’intendonos’intendono ii rapportirapporti giuridicigiuridici istituitiistituiti dada

unauna persona,persona, ilil disponentedisponente –– concon attoatto tratra vivivivi oo

mortismortis causacausa-- qualoraqualora deidei benibeni sianosiano statistati postiposti sottosotto

ilil controllocontrollo didi unun trusteetrustee nell’interessenell’interesse didi unun

beneficiariobeneficiario oo perper unun finefine determinato”determinato”



Cos’è un Cos’è un TrustTrust??

AltraAltra definizionedefinizione accettabileaccettabile::

�� “Il“Il TrustTrust èè unun patrimoniopatrimonio segregatosegregato�� “Il“Il TrustTrust èè unun patrimoniopatrimonio segregatosegregato

gestitogestito dada unun TrusteeTrustee nell’interessenell’interesse deidei

BeneficiariBeneficiari”” (Donovan(Donovan Waters)Waters)



Cosa non è un Cosa non è un TrustTrust??

Un Un TrustTrust non ènon è un un enteente..��Un Un TrustTrust non ènon è un un enteente..



Il Il TrustTrust è un contratto?è un contratto?

�� NelNel nostronostro ordinamentoordinamento:: potrebbepotrebbe ancheanche

essereessere consideratoconsiderato unun contratto,contratto, ma,ma, piùpiùessereessere consideratoconsiderato unun contratto,contratto, ma,ma, piùpiù

perper motivimotivi storicistorici cheche meramentemeramente giuridicigiuridici,,

appareappare piùpiù correttocorretto nonnon qualificarloqualificarlo

comecome taletale.. (Lupoi)(Lupoi)



ssoggetti del Trustoggetti del Trust

AiAi sensisensi dell’Artdell’Art.. 22 delladella ConvenzioneConvenzione::

�� DisponenteDisponente (Settlor)(Settlor):: èè coluicolui cheche decidedecide didi farefare nascerenascere ilil rapportorapporto

giuridicogiuridico ee trasferiscetrasferisce (pone(pone sottosotto ilil controllo)controllo) alal TrusteeTrustee determinatideterminatigiuridicogiuridico ee trasferiscetrasferisce (pone(pone sottosotto ilil controllo)controllo) alal TrusteeTrustee determinatideterminati

dirittidiritti..

�� Il fatto che il Disponente conservi alcuni diritti e facoltà o che il trustee Il fatto che il Disponente conservi alcuni diritti e facoltà o che il trustee 

abbia alcuni diritti in qualità di beneficiario non è necessariamente abbia alcuni diritti in qualità di beneficiario non è necessariamente 

incompatibile con l’esistenza di un trustincompatibile con l’esistenza di un trust..



I soggetti del TrustI soggetti del Trust

dall’Art. 2 della Convenzione:dall’Art. 2 della Convenzione:

�� TrusteeTrustee:: èè ilil soggettosoggetto titolaretitolare delladella legallegal�� TrusteeTrustee:: èè ilil soggettosoggetto titolaretitolare delladella legallegal

ownershipownership (proprietà(proprietà formale)formale),, alal qualequale sonosono

intestatiintestati ii benibeni inin TrustTrust.. HaHa ilil controllocontrollo

deidei benibeni inin TrustTrust..



I soggetti del TrustI soggetti del Trust

dall’Art. 2 della Convenzione:dall’Art. 2 della Convenzione:

�� BeneficiarioBeneficiario:: èè ilil soggettosoggetto titolaretitolare delladella�� BeneficiarioBeneficiario:: èè ilil soggettosoggetto titolaretitolare delladella

equitableequitable ownershipownership (diritto(diritto didi credito)credito),,

nell’interessenell’interesse deldel qualequale ilil TrusteeTrustee

amministra,amministra, gestiscegestisce oo disponedispone deidei benibeni

inin TrustTrust..



I punti essenzialiI punti essenziali

dall’Art. 2 della Convenzione:dall’Art. 2 della Convenzione:

�� II benibeni inin trusttrust costituisconocostituiscono unauna massamassa�� II benibeni inin trusttrust costituisconocostituiscono unauna massamassa

distintadistinta ee nonnon sonosono parteparte deldel patrimoniopatrimonio

deldel trusteetrustee..

SSegregazioneegregazione del patrimonio.del patrimonio.



I punti essenzialiI punti essenziali

dall’Art. 2 della Convenzione:dall’Art. 2 della Convenzione:

�� I beni in trust sono intestati al trustee o I beni in trust sono intestati al trustee o �� I beni in trust sono intestati al trustee o I beni in trust sono intestati al trustee o 

ad un altro soggetto per conto del ad un altro soggetto per conto del 

trustee;trustee;

Legal ownershipLegal ownership dei beni in Trustdei beni in Trust



I punti essenzialiI punti essenziali

dall’Art. 2 della Convenzione:dall’Art. 2 della Convenzione:
�� IlIl TrusteeTrustee èè investitoinvestito deldel poterepotere ee oneratoonerato

dell’obbligo,dell’obbligo, didi cuicui devedeve rendererendere conto,conto, dididell’obbligo,dell’obbligo, didi cuicui devedeve rendererendere conto,conto, didi

amministrare,amministrare, gestiregestire oo disporredisporre deidei benibeni inin

conformitàconformità allealle disposizionidisposizioni deldel trusttrust ee secondosecondo lele

normenorme imposteimposte dalladalla leggelegge alal trusteetrustee..

Conscience,Conscience, obbligazioneobbligazione didi caratterecarattere fiduciariofiduciario ee

obbligoobbligo didi rendicontorendiconto



I punti essenzialiI punti essenziali

dall’Art. 2 della Convenzione:dall’Art. 2 della Convenzione:

�� AiAi finifini delladella presentepresente Convenzione,Convenzione, perper trusttrust

s’intendonos’intendono ii rapportirapporti giuridicigiuridici istituitiistituiti dada unaunas’intendonos’intendono ii rapportirapporti giuridicigiuridici istituitiistituiti dada unauna

persona,persona, ilil disponentedisponente –– concon attoatto tratra vivivivi oo mortismortis

causacausa-- qualoraqualora deidei benibeni sianosiano statistati postiposti sottosotto ilil

controllocontrollo didi unun trusteetrustee nell’interessenell’interesse didi unun

beneficiariobeneficiario oo perper unun finefine determinatodeterminato

Trust con beneficiari e Trust di scopoTrust con beneficiari e Trust di scopo



Ancora un soggetto del TrustAncora un soggetto del Trust

(non citato nella Convenzione):(non citato nella Convenzione):

�� GuardianoGuardiano (Protector)(Protector):: èè ilil soggettosoggetto alal�� GuardianoGuardiano (Protector)(Protector):: èè ilil soggettosoggetto alal

qualequale èè demandatodemandato ilil compitocompito didi

esercitareesercitare unun controllocontrollo sull’operatosull’operato deldel

TrusteeTrustee..



Riassumendo: le Figure delRiassumendo: le Figure del TrustTrust

�� DisponenteDisponente ((SettlorSettlor))

�� TrusteeTrustee�� TrusteeTrustee

�� BeneficiarioBeneficiario

�� GuardianoGuardiano ((ProtectorProtector))



Varie tipologie diVarie tipologie di TrustTrust

ConsideriamoConsideriamo solosolo quelliquelli::

��DiscrezionaliDiscrezionali:: l’interessel’interesse deldel BeneficiarioBeneficiario��DiscrezionaliDiscrezionali:: l’interessel’interesse deldel BeneficiarioBeneficiario

èè lasciatolasciato (in(in tuttotutto oo inin parte)parte) allaalla

discrezionalitàdiscrezionalità deldel TrusteeTrustee

�� IrrevocabiliIrrevocabili:: ilil DisponenteDisponente nonnon haha ilil

poterepotere didi revocarerevocare ilil TrustTrust



La posizione del La posizione del DisponenteDisponente

�� RegolaRegola generalegenerale:: dopodopo lala creazionecreazione deldel

TrustTrust,, nonnon haha alcunalcun dirittodiritto néné versoverso ililTrustTrust,, nonnon haha alcunalcun dirittodiritto néné versoverso ilil

TrusteeTrustee néné versoverso ii benibeni inin TrustTrust..

�� EccezioneEccezione:: puòpuò riservarsiriservarsi alcunialcuni diritti,diritti,

specificatamentespecificatamente indicatiindicati nell’attonell’atto didi

TrustTrust..



La posizione del La posizione del TrusteeTrustee

��DoveriDoveri deldel TrusteeTrustee:: l’obbligazionel’obbligazione deldel
TrusteeTrustee èè storicamentestoricamente basatabasata sullasullaTrusteeTrustee èè storicamentestoricamente basatabasata sullasulla

ConscienceConscience.. IlIl primoprimo doveredovere fondamentalefondamentale

èè quelloquello didi operareoperare inin conformitàconformità

all’attoall’atto didi TrustTrust..



La posizione del La posizione del TrusteeTrustee

PuòPuò derogarederogare aa taletale doveredovere::

�� concon l’accordol’accordo didi tuttitutti ii BeneficiariBeneficiari;;�� concon l’accordol’accordo didi tuttitutti ii BeneficiariBeneficiari;;

�� dietrodietro specificaspecifica autorizzazioneautorizzazione deldel

TribunaleTribunale (sia(sia inin basebase aa specifichespecifiche normenorme

didi leggelegge cheche direttamentedirettamente daldal GiudiceGiudice

nell’esercizionell’esercizio delladella propriapropria autonomia)autonomia)



La posizione del La posizione del TrusteeTrustee

AltriAltri doveridoveri fondamentalifondamentali::

�� teneretenere ilil rendicontorendiconto deldel TrustTrust�� teneretenere ilil rendicontorendiconto deldel TrustTrust

�� manteneremantenere adeguataadeguata custodiacustodia ee controllocontrollo

�� EvitareEvitare conflitticonflitti didi interesseinteresse oo conflitticonflitti didi

doveredovere:: ilil TrusteeTrustee nonnon puòpuò inin alcunalcun modomodo

trarretrarre vantaggiovantaggio daidai benibeni inin TrustTrust



La posizione del La posizione del TrusteeTrustee

ContinuaContinua -- altrialtri doveridoveri fondamentalifondamentali::

�� imparzialitàimparzialità neinei confronticonfronti deidei BeneficiariBeneficiari�� imparzialitàimparzialità neinei confronticonfronti deidei BeneficiariBeneficiari

�� prestazioneprestazione gratuitagratuita delladella propriapropria operaopera..

LaLa regolaregola generalegenerale èè cheche ilil TrusteeTrustee nonnon èè

remuneratoremunerato:: perper farfar sìsì cheche lolo sia,sia, serveserve

unauna specificaspecifica clausolaclausola nell’attonell’atto..



La posizione del La posizione del Trustee Trustee 

Poteri del Poteri del TrusteeTrustee::

�� Poteri di carattere amministrativoPoteri di carattere amministrativo�� Poteri di carattere amministrativoPoteri di carattere amministrativo

�� Poteri relativi all’assegnazione ai Poteri relativi all’assegnazione ai 

beneficiaribeneficiari



La posizione dei La posizione dei BeneficiariBeneficiari

DoveriDoveri deidei BeneficiariBeneficiari:: normalmentenormalmente
nonnon nene hanno,hanno, salvosalvo vincolivincoli particolariparticolarinonnon nene hanno,hanno, salvosalvo vincolivincoli particolariparticolari

cheche sianosiano impostiimposti daldal DisponenteDisponente nell’attonell’atto

didi TrustTrust



La posizione dei La posizione dei BeneficiariBeneficiari

DirittiDiritti deidei BeneficiariBeneficiari::

�� concordare,concordare, insiemeinsieme alal TrusteeTrustee,, lala�� concordare,concordare, insiemeinsieme alal TrusteeTrustee,, lala

modificamodifica didi alcunealcune clausoleclausole dell’attodell’atto didi

TrustTrust

�� collettivamente,collettivamente, indipendentementeindipendentemente daldal

TrusteeTrustee,, porreporre terminetermine alal TrustTrust



La posizione dei La posizione dei BeneficiariBeneficiari

DirittiDiritti deidei BeneficiariBeneficiari::

NN..BB.. InIn generale,generale, ii BeneficiariBeneficiari,, concon volontàvolontàNN..BB.. InIn generale,generale, ii BeneficiariBeneficiari,, concon volontàvolontà

unanime,unanime, possonopossono terminareterminare

anticipatamenteanticipatamente ilil TrustTrust,, ancheanche controcontro

lala volontàvolontà deldel DisponenteDisponente..



La posizione del La posizione del GuardianoGuardiano

�� IlIl GuardianoGuardiano ((ProtectorProtector)) èè unun mezzomezzo

efficaceefficace aa disposizionedisposizione deldel DisponenteDisponente perperefficaceefficace aa disposizionedisposizione deldel DisponenteDisponente perper

mantenere,mantenere, legittimamente,legittimamente, unun certocerto

controllocontrollo sulsul TrustTrust..



La posizione del La posizione del GuardianoGuardiano

PoteriPoteri deldel GuardianoGuardiano::

�� PoterePotere fondamentalefondamentale èè quelloquello didi�� PoterePotere fondamentalefondamentale èè quelloquello didi

revocarerevocare ilil TrusteeTrustee..



La posizione del La posizione del GuardianoGuardiano

�� AltroAltro poterepotere fondamentalefondamentale èè quelloquello didi

esercitareesercitare ilil dirittodiritto didi vetoveto -- ooesercitareesercitare ilil dirittodiritto didi vetoveto -- oo

manifestaremanifestare l’assensol’assenso -- relativamenterelativamente adad

alcunialcuni attiatti postiposti inin essereessere daldal TrusteeTrustee..



La posizione del La posizione del GuardianoGuardiano

�� DeveDeve essereessere consultatoconsultato daldal TrusteeTrustee inin

meritomerito aa determinatedeterminate operazionioperazionimeritomerito aa determinatedeterminate operazionioperazioni

�� FacoltàFacoltà didi esprimereesprimere opinioneopinione

�� DirittoDiritto didi richiedererichiedere ilil rendicontorendiconto

�� DirittoDiritto didi agireagire inin giudiziogiudizio controcontro ilil

TrusteeTrustee



DURATADURATA

avvocato Marco Titaavvocato Marco Tita



Regola generale:Regola generale:

Dipende dalla volontà del disponente nel rispetto Dipende dalla volontà del disponente nel rispetto 
dei termini previsti dalla legge presceltadei termini previsti dalla legge presceltadei termini previsti dalla legge presceltadei termini previsti dalla legge prescelta



Quasi tutte le leggi in materia di trust prevedono Quasi tutte le leggi in materia di trust prevedono 
un limite massimo di durata della validità del un limite massimo di durata della validità del un limite massimo di durata della validità del un limite massimo di durata della validità del 
trust trust 



�� Perpetuities and accumulation act  Perpetuities and accumulation act  (1964)(1964)

In forza di tale In forza di tale statute statute (legge) nel modello inglese è (legge) nel modello inglese è 
prevista una durata massima (prevista una durata massima (perpetuity periodperpetuity period) con ) con 
riferimento non al trust in sé ma all’attribuzione riferimento non al trust in sé ma all’attribuzione riferimento non al trust in sé ma all’attribuzione riferimento non al trust in sé ma all’attribuzione 
delle posizioni beneficiarie cd delle posizioni beneficiarie cd vestedvested



�� In assenza di specifica previsione nell’atto In assenza di specifica previsione nell’atto 
istitutivo, il termine sarà di anni 21 dalla morte istitutivo, il termine sarà di anni 21 dalla morte 
di un soggetto in vita (o almeno concepito) di un soggetto in vita (o almeno concepito) 
all’epoca dell’operazioneall’epoca dell’operazioneall’epoca dell’operazioneall’epoca dell’operazione

�� In alternativa, per una durata massima di anni 80 In alternativa, per una durata massima di anni 80 

Nel Nel perpetuity period perpetuity period occorre che si perfezioni occorre che si perfezioni 
almeno il almeno il vesting in interestvesting in interest del diritto in capo al del diritto in capo al 
beneficiariobeneficiario



TRUSTTRUST

E E E E 

PASSAGGIO GENERAZIONALEPASSAGGIO GENERAZIONALE

avvocato Marco Titaavvocato Marco Tita



�� AncheAnche ilil legislatorelegislatore sisi èè postoposto ilil problemaproblema deldel trapassotrapasso generazionalegenerazionale delledelle
aziendeaziende..

�� LeggeLegge deldel 1414//0202//20062006 nn.. 5555
�� ModificheModifiche all’artall’art.. 458458 codcod..civciv..

�� IntroduzioneIntroduzione arttartt.. dada 768768--bisbis aa 768768--octiesocties deldel codcod..civciv..

�� InIn sostanzasostanza::
�� IlIl pattopatto didi famigliafamiglia:: contrattocontratto perper ilil trasferimentotrasferimento dell’aziendadell’azienda oo didi partecipazionipartecipazioni

•• Trust e passaggio generazionale dell’aziendaTrust e passaggio generazionale dell’azienda

�� IlIl pattopatto didi famigliafamiglia:: contrattocontratto perper ilil trasferimentotrasferimento dell’aziendadell’azienda oo didi partecipazionipartecipazioni
societariesocietarie aa unouno oo piùpiù discendentidiscendenti

�� AttoAtto pubblicopubblico aa penapena didi nullitànullità

�� DevonoDevono parteciparepartecipare tuttitutti ii legittimarilegittimari eded ilil coniugeconiuge

�� AssegnazioneAssegnazione ancheanche didi altrialtri benibeni imputatiimputati aa quotequote didi legittimalegittima (( ee ancheanche contrattocontratto
successivo)successivo)

�� impugnabileimpugnabile exex arttartt.. 14271427 ee ssss.. daidai partecipantipartecipanti ee daidai nonnon partecipantipartecipanti (incapacità)(incapacità)

�� ScioltoSciolto mediantemediante diversodiverso contrattocontratto oo recessorecesso

�� ControversieControversie devolutedevolute aa organismoorganismo didi conciliazioneconciliazione exex artart.. 3838 DD..LgsLgs.. 1717 gennaiogennaio 20032003,,
nn.. 55 (in(in materiamateria societaria)societaria)



““E’ patto di famiglia il contratto con cui, compatibilmente E’ patto di famiglia il contratto con cui, compatibilmente 

con le disposizioni in materia di impresa familiare e nel con le disposizioni in materia di impresa familiare e nel 

rispetto delle differenti tipologia societarie, l’imprenditore rispetto delle differenti tipologia societarie, l’imprenditore 

trasferisce, in tutto o in parte, l’azienda, e il proprietario trasferisce, in tutto o in parte, l’azienda, e il proprietario trasferisce, in tutto o in parte, l’azienda, e il proprietario trasferisce, in tutto o in parte, l’azienda, e il proprietario 

di partecipazioni societarie trasferisce, in tutto o in parte, di partecipazioni societarie trasferisce, in tutto o in parte, 

le proprie quote ad uno o più discendentile proprie quote ad uno o più discendenti” ” 

art. 768 art. 768 bisbis cod. civ.cod. civ.



Aspetti problematici:Aspetti problematici:

Art. 768 bis prevede che oggetto del trasferimento Art. 768 bis prevede che oggetto del trasferimento 
possano essere anche le partecipazioni societarie possano essere anche le partecipazioni societarie possano essere anche le partecipazioni societarie possano essere anche le partecipazioni societarie 

La partecipazione deve essere tale da consentire ed La partecipazione deve essere tale da consentire ed 
assicurare il controllo della società?assicurare il controllo della società?



L’art. 768 sexies tutela anche i legittimari assenti L’art. 768 sexies tutela anche i legittimari assenti 
nel contratto del patto di famiglia in quanto nel contratto del patto di famiglia in quanto 
sopraggiunti.sopraggiunti.

La norma prevede che, al momento dell’apertura della successione La norma prevede che, al momento dell’apertura della successione 

dell’imprenditore, gli assenti possano chiedere ai beneficiari del dell’imprenditore, gli assenti possano chiedere ai beneficiari del 

contratto il pagamento di una somma di denaro pari alla loro contratto il pagamento di una somma di denaro pari alla loro 

quota di spettanza maggiorata degli interessi legaliquota di spettanza maggiorata degli interessi legali



L’art. 768 quinquies sancisce che l’azione di L’art. 768 quinquies sancisce che l’azione di 
impugnazione si prescrive nel termine di un impugnazione si prescrive nel termine di un impugnazione si prescrive nel termine di un impugnazione si prescrive nel termine di un 
anno.anno.

Due possibili soluzioni:Due possibili soluzioni:

-- Dalla data di sottoscrizioneDalla data di sottoscrizione

-- Dalla data in cui è cessata la violenza o è stato scoperto l’errore o Dalla data in cui è cessata la violenza o è stato scoperto l’errore o 

il doloil dolo



�� Il patto di famiglia è incentrato esclusivamente Il patto di famiglia è incentrato esclusivamente 
sugli assetti proprietari ed è caratterizzato da sugli assetti proprietari ed è caratterizzato da sugli assetti proprietari ed è caratterizzato da sugli assetti proprietari ed è caratterizzato da 
staticità e passivitàstaticità e passività

�� L’imprenditore, L’imprenditore, pater familiaspater familias, esce di scena, esce di scena



�� L’estrema flessibilità e dinamicità del trust L’estrema flessibilità e dinamicità del trust 
consente di intervenire sul passaggio consente di intervenire sul passaggio consente di intervenire sul passaggio consente di intervenire sul passaggio 
generazionale andando oltre la regolazione dei generazionale andando oltre la regolazione dei 
soli assetti proprietari. soli assetti proprietari. 



Ad esempioAd esempio

�� Differentemente dal patto di famiglia, non vi è Differentemente dal patto di famiglia, non vi è 
necessariamente l’uscita di scena necessariamente l’uscita di scena necessariamente l’uscita di scena necessariamente l’uscita di scena 
dell’imprenditore, dell’imprenditore, pater familias, ipater familias, il quale potrà l quale potrà 
conservare un ruolo, anche importante, conservare un ruolo, anche importante, 
all’interno del nuovo assetto, ad esempio quale all’interno del nuovo assetto, ad esempio quale 
GuardianoGuardiano



Il trust consente inoltreIl trust consente inoltre

-- Di intervenire nella regolamentazione delle Di intervenire nella regolamentazione delle 
modalità di gestione e sul modo di esercizio delle modalità di gestione e sul modo di esercizio delle 
partecipazioni societarie, andando ben oltre i soli partecipazioni societarie, andando ben oltre i soli partecipazioni societarie, andando ben oltre i soli partecipazioni societarie, andando ben oltre i soli 
assetti proprietariassetti proprietari

-- Di assicurare la conservazione dell’unitarietà al Di assicurare la conservazione dell’unitarietà al 
patrimonio familiarepatrimonio familiare



-- In ragione della maggiore elasticità e flessibilità In ragione della maggiore elasticità e flessibilità 
dell’istituto, di prevedere e disciplinare dell’istituto, di prevedere e disciplinare dell’istituto, di prevedere e disciplinare dell’istituto, di prevedere e disciplinare 
l’eventuale futura presenza di nuovi eredil’eventuale futura presenza di nuovi eredi



E ancora:E ancora:

-- Di assicurare reddito e mantenimento anche agli Di assicurare reddito e mantenimento anche agli 
eredi della famiglia, diversi da quello prescelto eredi della famiglia, diversi da quello prescelto 
per la prosecuzione dell’attivitàper la prosecuzione dell’attivitàper la prosecuzione dell’attivitàper la prosecuzione dell’attività

-- Di ottenere l’effetto segregativo. I beni Di ottenere l’effetto segregativo. I beni 
rimangono, pertanto, insensibili alle vicende del rimangono, pertanto, insensibili alle vicende del 
trustee, dei beneficiari e del disponente.trustee, dei beneficiari e del disponente.



E ancora:E ancora:

-- Di assicurare il passaggio generazionale anche Di assicurare il passaggio generazionale anche 
quando a continuare l’attività di impresa non sia quando a continuare l’attività di impresa non sia 
un discendente diretto dell’imprenditore o un discendente diretto dell’imprenditore o un discendente diretto dell’imprenditore o un discendente diretto dell’imprenditore o 
l’imprenditore non abbia discendenti ma desideri l’imprenditore non abbia discendenti ma desideri 
comunque assicurare continuità alla propria comunque assicurare continuità alla propria 
impresa destinandola ad un parente diversoimpresa destinandola ad un parente diverso



Ed ancora:Ed ancora:

-- Di regolare il passaggio generazionale anche nel Di regolare il passaggio generazionale anche nel 
caso in cui i discendenti siano ancora troppo caso in cui i discendenti siano ancora troppo 
giovani per manifestare qualsivoglia attitudine giovani per manifestare qualsivoglia attitudine giovani per manifestare qualsivoglia attitudine giovani per manifestare qualsivoglia attitudine 
imprenditorialeimprenditoriale

-- Di consentire all’imprenditore di individuare in Di consentire all’imprenditore di individuare in 
un momento successivo i beneficiari qualora un momento successivo i beneficiari qualora 
non abbia maturato una decisione in tal senso non abbia maturato una decisione in tal senso 
oppure di aggiungerne altrioppure di aggiungerne altri



Ed ancora:Ed ancora:

-- Di tutelare il convivente laddove l’imprenditore Di tutelare il convivente laddove l’imprenditore 
non sia sposatonon sia sposato

-- Di regolare il passaggio generazionale anche Di regolare il passaggio generazionale anche -- Di regolare il passaggio generazionale anche Di regolare il passaggio generazionale anche 
quando il controllo dell’impresa sia in capo a più quando il controllo dell’impresa sia in capo a più 
soggetti, i quali provvedano consensualmente e soggetti, i quali provvedano consensualmente e 
contemporaneamente con un unico atto alla sua contemporaneamente con un unico atto alla sua 
disciplina, così evitandone la frammentazione tra disciplina, così evitandone la frammentazione tra 
i vari rami della famigliai vari rami della famiglia



ed ancora:ed ancora:

-- Di saltare una generazione allorché non vi sia un Di saltare una generazione allorché non vi sia un 
soggetto idoneo nella precedentesoggetto idoneo nella precedente

Di regolare a lungo termine e per varie Di regolare a lungo termine e per varie -- Di regolare a lungo termine e per varie Di regolare a lungo termine e per varie 
generazioni il passaggio generazionalegenerazioni il passaggio generazionale

-- Di escludere dall’azienda di famiglia, purché Di escludere dall’azienda di famiglia, purché 
avvenga nel rispetto dei diritti successori, gli avvenga nel rispetto dei diritti successori, gli 
eredi che possano avere effetti destabilizzanti eredi che possano avere effetti destabilizzanti 
nell’impresa  nell’impresa  



Ed ancora:Ed ancora:

-- Di gestire contestualmente il “passaggio” di beni Di gestire contestualmente il “passaggio” di beni 
diversi dall’impresa intervenendo sul programma diversi dall’impresa intervenendo sul programma 
successorio in modo più completosuccessorio in modo più completosuccessorio in modo più completosuccessorio in modo più completo

-- I frutti dell’impresa potranno essere utilizzati I frutti dell’impresa potranno essere utilizzati 
anche per provvedere ai bisogni in vita anche per provvedere ai bisogni in vita 
dell’imprenditore e le utilità prodotte accumulate dell’imprenditore e le utilità prodotte accumulate 
o versate ai discendenti beneficiari secondo o versate ai discendenti beneficiari secondo 
quote e tempi prestabilitiquote e tempi prestabiliti



Ed ancora:Ed ancora:

-- l’imprenditore disponente può riservare a se o ad l’imprenditore disponente può riservare a se o ad 
altri soggetti (trustee, guardiano, comitato dei altri soggetti (trustee, guardiano, comitato dei 
beneficiari, un potere più o meno ampio di beneficiari, un potere più o meno ampio di beneficiari, un potere più o meno ampio di beneficiari, un potere più o meno ampio di 
modificare taluni aspetti dell’atto costitutivo modificare taluni aspetti dell’atto costitutivo 
senza necessità della presenza di tutti gli senza necessità della presenza di tutti gli 
interessatiinteressati



Di prevedere, all’atto dell’istituzione del trust, Di prevedere, all’atto dell’istituzione del trust, 
meccanismi di intervento per l’ipotesi che la meccanismi di intervento per l’ipotesi che la 
scelta operata non si sia rivelata corretta, ad scelta operata non si sia rivelata corretta, ad scelta operata non si sia rivelata corretta, ad scelta operata non si sia rivelata corretta, ad 
esempio perché l’erede prescelto per la esempio perché l’erede prescelto per la 
prosecuzione dell’attività di impresa si sia prosecuzione dell’attività di impresa si sia 
manifestato inadeguato. (poteri conferiti ad hoc manifestato inadeguato. (poteri conferiti ad hoc 
al Guardiano o al Comitato dei beneficiari)al Guardiano o al Comitato dei beneficiari)



�� In ultimoIn ultimo

I due istituti, patto di famiglia e trust, potranno I due istituti, patto di famiglia e trust, potranno 
essere utilizzati contestualmente, in tal caso con essere utilizzati contestualmente, in tal caso con essere utilizzati contestualmente, in tal caso con essere utilizzati contestualmente, in tal caso con 
ricorso all’ultimo come strumento di garanzia.ricorso all’ultimo come strumento di garanzia.

In questa ipotesi, in alternativa al trust, potrà In questa ipotesi, in alternativa al trust, potrà 
eventualmente ricorrersi anche alle società eventualmente ricorrersi anche alle società 
fiducierie ex L. 23/11/1939 n. 1966fiducierie ex L. 23/11/1939 n. 1966



�� Società fiduciaria e trust potranno essere Società fiduciaria e trust potranno essere 
coinvolte per la migliore esecuzione delle coinvolte per la migliore esecuzione delle 
fattispecie di  cui all’art. 768 fattispecie di  cui all’art. 768 quaterquater in forza del in forza del fattispecie di  cui all’art. 768 fattispecie di  cui all’art. 768 quaterquater in forza del in forza del 
quale gli assegnatari dell’azienda o delle quale gli assegnatari dell’azienda o delle 
partecipazioni societarie debbono liquidare agli partecipazioni societarie debbono liquidare agli 
altri partecipanti (i legittimari) la quota di altri partecipanti (i legittimari) la quota di 
legittima che sarebbe loro spettata in caso di legittima che sarebbe loro spettata in caso di 
successionesuccessione



TRUST DI GARANZIATRUST DI GARANZIA

avvocato Marco Titaavvocato Marco Tita



�� Il trust è in assoluto un duttile strumento di garanzia di Il trust è in assoluto un duttile strumento di garanzia di 
per sé stesso:per sé stesso:

�� qualsiasiqualsiasi sommasomma datadata inin trusttrust adad unun trusteetrustee affinchéaffinché
questiquesti lala gestiscagestisca aa favorefavore didi unun beneficiariobeneficiario ee cosìcosì lalaquestiquesti lala gestiscagestisca aa favorefavore didi unun beneficiariobeneficiario ee cosìcosì lala
trasformitrasformi inin unun benebene implicaimplica lala segregazionesegregazione delladella
somma,somma, prima,prima, ee deldel benebene nelnel qualequale siasia statastata
trasformata,trasformata, dopo,dopo, esclusivamenteesclusivamente aa favorefavore deldel
beneficiariobeneficiario eded inin manieramaniera inattaccabileinattaccabile daidai creditoricreditori deldel
trusteetrustee ee didi terziterzi –– sinosino aa poterpoter usufruireusufruire deldel cdcd tracingtracing



�� lala caparracaparra datadata alal venditorevenditore;;

�� ilil denarodenaro affidatoaffidato aa professionistiprofessionisti perper unauna specificaspecifica esigenzaesigenza (il(il
versamentoversamento didi imposteimposte ee tasse,tasse, qualsiasiqualsiasi sommasomma aa garanziagaranzia didi
cauzionicauzioni ee caparre,caparre, sommesomme necessarienecessarie perper lala partecipazionipartecipazioni aa
contratticontratti perper personapersona dada nominarenominare etcetc……));;

•• trust in rapporti di garanzia specifici ed individuali:trust in rapporti di garanzia specifici ed individuali:

contratticontratti perper personapersona dada nominarenominare etcetc……));;

�� nelle vendite o affidamenti di immobili in proprietà in nelle vendite o affidamenti di immobili in proprietà in 
comunione (anche a seguito di separazione, di dotazione della comunione (anche a seguito di separazione, di dotazione della 
casa coniugale etc..);casa coniugale etc..);

�� immobiliimmobili odod altrialtri benibeni personalipersonali aa scoposcopo didi garanziagaranzia;;

�� neinei mutuimutui didi scoposcopo;;



�� InIn cosacosa consisteconsiste lala garanziagaranzia ??
�� IlIl fondofondo inin trusttrust èè segregato,segregato, ee quindiquindi inattaccabileinattaccabile daidai creditoricreditori deldel

Disponente,Disponente, daidai creditoricreditori deldel trustee,trustee, daidai creditoricreditori deidei beneficiaribeneficiari

�� IlIl DisponenteDisponente èè garantitogarantito cheche ilil fondofondo siasia impiegatoimpiegato perper quelloquello alal qualequale èè
destinatodestinato..

�� IlIl trusteetrustee èè normalmentenormalmente indipendenteindipendente dalledalle partiparti inin causacausa eded haha unun�� IlIl trusteetrustee èè normalmentenormalmente indipendenteindipendente dalledalle partiparti inin causacausa eded haha unun
rapportorapporto fiduciariofiduciario neinei confronticonfronti deidei beneficiaribeneficiari:: devedeve agireagire nelnel migliormiglior
modomodo possibilepossibile perper questiquesti

�� IlIl dirittodiritto beneficiariobeneficiario può,può, salvosalvo contrariecontrarie previsioni,previsioni, essereessere cedutoceduto::
possibilitàpossibilità didi trasmissionetrasmissione deidei dirittidiritti ee quindiquindi deidei beneficiaribeneficiari concon formalitàformalità
menomeno oneroseonerose ee grandegrande dinamicitàdinamicità

�� PossibilitàPossibilità didi utilizzareutilizzare ilil tracingtracing perper situazionisituazioni didi malagestiomalagestio deldel trusteetrustee

�� ModalitàModalità didi realizzorealizzo delladella garanziagaranzia  piùpiù duttili,duttili, piùpiù snellesnelle ee menomeno
oneroseonerose



�� Un caso semplice:Un caso semplice:

�� ilil SigSig.. AA vuolevuole acquistareacquistare unun edificioedificio daldal qualequale intendeintende ricavarericavare tretre
appartamentiappartamenti dada affittareaffittare eded eventualmenteeventualmente venderevendere

�� non ha tutte le disponibilità finanziarie e ricorre al creditonon ha tutte le disponibilità finanziarie e ricorre al credito

�� SoluzioneSoluzione usualeusuale::
AA sisi rivolgerivolge aa banchebanche eded amiciamici::�� AA sisi rivolgerivolge aa banchebanche eded amiciamici::

�� bancabanca eded amiciamici (B)(B) eroganoerogano ee vieneviene fattofatto ilil dupliceduplice attoatto::

�� oo acquistoacquisto dell’edificiodell’edificio inin capocapo adad AA

�� oo iscrizione di ipoteca a favore di Biscrizione di ipoteca a favore di B

�� A inizia a realizzare gli appartamenti e paga regolarmente il mutuo a BA inizia a realizzare gli appartamenti e paga regolarmente il mutuo a B

�� In assenza di alcun intoppo, A pagherà il mutuo e l’ipoteca verrà In assenza di alcun intoppo, A pagherà il mutuo e l’ipoteca verrà 
cancellata.cancellata.



�� LaLa stessastessa situazione,situazione, però,però, normalmentenormalmente puòpuò
comportarecomportare::
�� AA iniziainizia adad avereavere problemiproblemi deldel tuttotutto indipendentiindipendenti

dall’immobiledall’immobile dada parteparte didi altrialtri creditoricreditori CC ee DD

�� RisultatoRisultato::�� RisultatoRisultato::
�� CC ee DD inizianoiniziano lele attivitàattività esecutiveesecutive deldel caso,caso, pignorandopignorando ii fittifitti

ee gligli appartamentiappartamenti

�� Gli appartamenti vengono venduti con procedura esecutiva Gli appartamenti vengono venduti con procedura esecutiva 
ordinaria, semmai in un momento poco favorevoleordinaria, semmai in un momento poco favorevole

�� A, creditore ipotecario, recupera il proprio credito (forse A, creditore ipotecario, recupera il proprio credito (forse 
parzialmente), C e D hanno solo speso soldi invanoparzialmente), C e D hanno solo speso soldi invano

�� Il credito di C e D oltretutto non era di valore così rilevanteIl credito di C e D oltretutto non era di valore così rilevante



�� vieneviene istituitoistituito unun trusttrust nelnel qualequale vengonovengono versativersati ii soldisoldi perper l’acquistol’acquisto
dell’immobiledell’immobile (ed(ed ancheanche quelliquelli perper lala ristrutturazione,ristrutturazione, dada corrispondersicorrispondersi
probabilmenteprobabilmente aa statostato avanzamentoavanzamento lavori),lavori),

�� ii beneficiaribeneficiari deldel trusttrust sonosono BB eded AA concon dirittidiritti differenziatidifferenziati

�� AA iniziainizia aa realizzarerealizzare gligli appartamentiappartamenti ee pagapaga regolarmenteregolarmente ilil mutuomutuo aa BB

�� AA iniziainizia adad avereavere problemiproblemi deldel tuttotutto indipendentiindipendenti dall’immobiledall’immobile dada parteparte didi

•• La soluzione con il trust:La soluzione con il trust:

�� AA iniziainizia adad avereavere problemiproblemi deldel tuttotutto indipendentiindipendenti dall’immobiledall’immobile dada parteparte didi
altrialtri creditoricreditori CC ee DD

�� CC ee DD inizianoiniziano lele attivitàattività esecutiveesecutive deldel casocaso

�� GliGli appartamentiappartamenti tuttaviatuttavia nonnon sonosono pignorabilipignorabili ee nemmenonemmeno gligli affittiaffitti

�� CC ee DD eventualmenteeventualmente pignorerannopignoreranno ii dirittidiritti creditoricreditori beneficiaribeneficiari didi AA

�� IlIl mutuomutuo puòpuò continuarecontinuare adad essereessere pagatopagato



�� MaMa puòpuò accadereaccadere cheche ilil mutuomutuo nonnon possapossa alloallo statostato
esseresser piùpiù onoratoonorato
�� IlIl trustee,trustee, aa secondaseconda deidei casicasi ee deidei poteri,poteri, puòpuò

�� affittareaffittare gligli appartamentiappartamenti

�� oo venderlivenderli aa valorevalore ee metodimetodi didi mercatomercato eded ancheanche solosolo perper quantoquanto�� oo venderlivenderli aa valorevalore ee metodimetodi didi mercatomercato eded ancheanche solosolo perper quantoquanto
necessarionecessario

�� oo ancora,ancora, accendereaccendere unun mutuo,mutuo, farefare adad esempioesempio finirefinire gligli appartamentiappartamenti
dada unun terzo,terzo, ee venderlivenderli aa prezzoprezzo pienopieno

�� CC ee DD inin alcunalcun modomodo possonopossono intervenireintervenire oo influireinfluire nellenelle
sceltescelte deldel trusteetrustee..

�� NBNB:: E’E’ imminenteimminente l’entratal’entrata inin vigorevigore didi BasileaBasilea 22 cheche incideràinciderà neinei rapportirapporti

oggioggi conosciuticonosciuti didi ricorsoricorso alal finanziamentofinanziamento ee concessioneconcessione deldel creditocredito..


